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TÓM TẮT: 

Như chúng ta đã biết, ngày 20 tháng 6 năm 2014 Thành phố Hồ Chí Minh đã ban hành quyết định Số: 3036/QĐ-UBND về tiêu chí trường tiên tiến, theo xu thế hội nhập khu vực và quốc tế tại thành phố hồ chí minh nhằm đáp ứng nhu xây dựng mô hình tiến tiến, hiện đại và hội nhập, đáp ứng nhu cầu học tập của học sinh và yêu cầu của xã hội; tiếp cận được với giáo dục ở các nước trong khu vực và quốc tế nhưng vẫn đảm bảo mang đậm bản sắc dân tộc; tạo điều kiện để một số cơ sở giáo dục có điều kiện trở thành nhân tố tiên phong trong quá trình xây dựng nền giáo dục tiên tiến, hiện đại; nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của một số cơ sở giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa và hội nhập quốc tế. Cố Thủ tướng Phạm Văn Đồng đã nói: “Phải có đội ngũ giảng viên đủ về số lượng, giỏi về chuyên môn, có tính nhân văn cao thì mới có chất lượng giáo dục cao, tạo sự chuyển biến của đội ngũ giảng viên hiện nay mới đảm bảo thực hiện nội dung và phương pháp giáo dục. Đây là vấn đề then chốt của sự nghiệp giáo dục mà chúng ta phải trăn trở vượt qua mọi khó khăn để giải quyết cho bằng được”. Trên cơ sở đó, bài viết này sẽ đề xuất giải pháp tổ chức thực hiện các hoạt động đào tạo và bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực chuyên môn đội ngũ giảng viên tại trường Cao Đẳng Kỹ Thuật Lý Tự Trọng trong bối cảnh hội nhập đáp ứng nhu cầu xây dựng trường tiên tiến theo quyết định của UBND Tp. Hồ Chí Minh. 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Từ ngàn xưa, ông cha ta đã coi trọng sự nghiệp giáo dục trong đời sống xã hội, trong sự phát triển của đất nước, luôn coi giáo dục có quan hệ đến việc hệ trọng của quốc gia, đến an nguy, thịnh, suy của dân tộc. Các thế hệ cha ông đi trước cho rằng việc “Quốc kế dân sinh” phải lấy giáo dục làm đầu. Sự giàu mạnh của đất nước không tách rời khỏi giáo dục. Chăm lo cho giáo dục là chăm lo cho con người, mà con người là nhân tố quyết định đến sự phát triển của xã hội. Lúc sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã từng nói “ Vì lợi ích mười năm trồng cây, vì lợi ích trăm năm trồng người”. 

Trong giai đoạn hiện nay, với một nền kinh tế ngày càng phát triển và xu thế hội nhập được đẩy mạnh, giáo dục được đổi mới thì đội ngũ giảng viên ngày càng có vai trò hết sức quan trọng, góp phần quyết định đến việc nâng cao chất lượng giáo dục, nói rộng hơn, đội ngũ giảng viên, quyết định đến việc nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài và hoàn thiện nhân cách công dân. Vì vậy, bồi dưỡng người giảng viên sau đào tạo càng đòi hỏi cấp bách và là con đường tất yếu phải theo. Chính vì vậy, năng lực nghề nghiệp đòi hỏi phải luôn được cập nhật, nâng cao và hoàn thiện trong lĩnh vực nghề nghiệp, nếu chỉ dừng ở mức những gì được đào tạo trong nhà trường thì chắc chắn năng lực hành nghề sẽ khó có chỗ đứng vững chãi trong một thị trường lao động mang tính cạnh tranh cao, nhất là trong giai đoạn hội nhập; và vì thế, nguy cơ bị đào thải là điều không tránh khỏi. Điều này cũng có nghĩa: có được học vị thạc sĩ, tiến sĩ chưa thể được xem là điều kiện đủ của giảng viên, đặc biệt đối với các giảng viên trẻ, khi mà kinh nghiệm giảng dạy và thực tiễn nghề nghiệp vẫn chưa hoàn thiện. Biểu đồ nâng cao năng lực nghề nghiệp đối với giảng viên phải như đường xoáy “trôn ốc” theo chiều đi lên và tuyệt nhiên không có điểm dừng. Chính vì vậy, nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới công tác giảng dạy trong nhà trường cũng như nhu cầu xây dựng trường tiên tiến, dưới góc độ là một giảng viên và là một người phụ trách tổ bộ môn, ở bài viết này, tôi xin đề xuất những giải pháp nhằm nâng cao năng lực chuyên môn của đội ngũ giảng viên trong nhà trường đáp ứng nhu cầu thực tiễn.  

2. THỰC TRẠNG VỀ CHẤT LƯỢNG ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN TẠI TRƯỜNG CĐKT LÝ TỰ TRỌNG: 
a- Điểm mạnh: 

Đội ngũ giảng viên trong trường cơ bản đủ về số lượng và cơ cấu các bộ môn, giảng viên đều có trình độ đạt chuẩn và trên chuẩn, có năng lực chuyên môn tương đối đồng đều, vững vàng nhiệt tình trong giảng dạy và các hoạt động khác của nhà trường, có đạo đức tốt, tác phong sư phạm nhà giáo chuẩn mực, chấp hành tốt các chủ trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước hầu hết các đồng chí giảng viên đều nắm rõ mục tiêu của giáo dục đào tạo của nhà trường, gương mẫu, nhiệt tình trong các hoạt động giảng dạy.

b- Hạn chế:
Về chuyên môn nghiệp vụ: Một bộ phận giảng viên mới ra trường tuổi nghề còn ít, tuổi đời còn trẻ chưa có kinh nghiệm trong giảng dạy và công tác, ý thức bồi dưỡng, tự bồi dưỡng, học hỏi để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ còn yếu. Một bộ phận giảng viên có tuổi đời cao, có thâm niên trong nghề nghiệp, tuy nhiệt tình trong công tác nhưng chậm trong việc đổi mới phương pháp dạy học, chưa đáp ứng được nhu cầu .

3. GIẢI PHÁP TỔ CHỨC CÁC HOẠT ĐỘNG ĐÀO TẠO, BỒI DƯỠNG ĐỘI NGŨ
    GIẢNG VIÊN 
3.1. Tổ chức đào tạo nâng cao trình độ cho đội ngũ giảng viên 

Bên cạnh việc đào tạo trong nước, cần tranh thủ tìm kiếm các học bổng đào tạo ngoài nước. Về vấn đề này, cần có những chiến lược cụ thể như: “Chiến lược đào tạo, bồi dưỡng ngoại ngữ”: Nhà trường cần có một chính sách đào tạo ngoại ngữ rõ ràng và bắt buộc đối với đội ngũ giảng viên trong diện bồi dưỡng nâng cao tiềm lực với phương châm “có học bổng là có người đi”.  “Chiến lược khai thác hợp tác các học bổng đào tạo”: Các phòng chức năng khai thác tối đa các học bổng của chính phủ và của UBND Thành phố. Tăng cường hợp tác với các trường Đại Học nước ngoài, nhằm trao đổi chuyên môn, học tập các mô hình đào tạo tiên tiến cũng như nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ giảng viên thông qua các buổi hội thảo khoa học, lớp đào tạo theo chuyên đề, chương trình hợp tác đào tạo thạc sĩ, tiên sĩ cho giảng viên.   

3.2. Bồi dưỡng tiềm lực nghiên cứu khoa học cho đội ngũ giảng viên 

Giảng dạy và nghiên cứu khoa học là hai nhiệm vụ chính yếu của người giảng viên, có quan hệ song hành và tương hỗ với nhau. Chất lượng của đội ngũ giảng viên không chỉ được đánh giá trên bằng cấp mà cả về năng lực giải quyết các vấn đề cụ thể trong giảng dạy, trong cuộc sống và trong lao động sản xuất. Đó là nghiên cứu khoa học. Do đó,  phải có cơ chế vừa khuyến khích vừa bắt buộc giảng viên làm công tác nghiên cứu khoa học. Để làm tốt điều đó, nhà trường và giảng viên tập trung giải quyết các yếu tố then chốt sau đây: 

- Xây dựng qui chế quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, gắn hoạt động khoa học, công nghệ trong nhà trường với thực tiễn đời sống. Trong quy chế làm việc mới của Bộ Giáo dục và đào tạo đối với giảng viên có chú ý đến công sức của cán bộ làm nghiên cứu khoa học (tính giờ chuẩn), kinh phí nghiên cứu khoa học có chiều hướng tăng lên. Khuyến khích các khoa chuyên ngành kết hợp với các công ty thực hiện các đề tài nghiên cứu giải quyết các vấn đề thực tế nơi đó. Hàng năm, Hội đồng khoa học - đào tạo nhà trường cần xét khen và thưởng các đề tài đã thật sự được ứng dụng. 

- Hàng năm nhà trường (hoặc khoa đại diện cho ngành) cần tổ chức nhiều hội thảo khoa học chuyên ngành, tạo điều kiện cho giảng viên có công trình khoa học. 

Nâng cao trình độ và tiềm lực của mỗi giảng viên là nền tảng vững chắc để mỗi giảng viên tự kiến tạo cho mình một bản lĩnh cần thiết của người giảng viên ở trường đại học mà trực tiếp là bản lĩnh sư phạm (năng lực dạy học) của chính mình. “Phải nhạy bén với các vấn đề trong dạy học, trong quá trình giáo dục; từ những nghiên cứu giải quyết các hiện tượng nhỏ trên lớp (Action Research) cho đến những vấn đề lớn trong quá trình dạy học, nó thực sự góp phần thay đổi phương pháp dạy học trong trường đại học hiện nay và dạy cho sinh viên tác phong làm việc khoa học” (Lê Phước Lộc, 2008). 

3.3. Bồi dưỡng kiến thức và kĩ năng sư phạm cho đội ngũ giảng viên 

Bộ Giáo dục và đào tạo đang có chủ trương toàn ngành thực hiện nhiệm vụ đổi mới phương pháp dạy học. Nếu không có kiến thức về phương pháp dạy học thì người giáo dục đại học không thể đáp ứng được yêu cầu đổi mới đó. Nhiều người nghĩ rằng, nếu kiến thức chuyên môn tốt thì sẽ dạy tốt, việc thay đổi phương pháp dạy học thì dành cho các giảng viên phổ thông. Đó là một suy nghĩ sai lầm, đã không có kiến thức về phương pháp dạy học thì làm sao họ có thể giảng ít đi để dành thời gian và hướng dẫn cho sinh viên tự học, làm sao có thể sử dụng linh hoạt các phương pháp dạy học tích cực…Cho nên, việc bồi dưỡng kiến thức và kĩ năng sư phạm cho đội ngũ giảng viên là điều phải làm thường xuyên, nhiều đợt, nhiều cấp độ, nhiều hình thức. 

Bồi dưỡng kiến thức cơ bản về tâm lý học và lý luận dạy học đại học để giảng viên biết kiến thức về đối tượng mình dạy và về quá trình dạy học, một số phương pháp dạy học thông thường. Đối tượng là các giảng viên trẻ không tốt nghiệp từ các trường sư phạm; 

Bồi dưỡng kiến thức về phương pháp dạy học tích cực. Công việc này không chỉ bồi dưỡng lí thuyết mà cả vấn đề thực hành đối với giảng viên, ai cũng có giờ dạy trên lớp, cho nên cần tổ chức dự giờ lẫn nhau để góp ý. Công việc tổ chức dự giờ và trao đổi trong khoa cần được duy trì hàng năm để khẳng định tính chuyên nghiệp cho toàn thể đội ngũ giảng viên trong vấn đề sử dụng các phương pháp dạy học. Điều đó cũng đồng nghĩa với việc “Người giảng viên muốn hoàn thành tốt nhiệm vụ chuyên môn của mình thì cần được sinh viên tôn trọng, phải thu phục tình cảm đối với chính lớp mình dạy. Muốn vậy, mọi tình huống xảy ra trong quá trình dạy học phải được xử lí một cách thuyết phục, thông qua các kĩ năng mà người giảng viên- nhà giáo dục, nhất thiết phải tu luyện để có là: hiểu biết tính cách sinh viên; sự mềm dẻo khi giải quyết mâu thuẫn, lòng vị tha, sự khiêm tốn kể cả cầu thị; sự kiên quyết và dứt khoát trong xử lí công việc. Đây chính là những kĩ năng sẽ góp phần đáng kể tạo nên phong cách cao đẹp của mỗi giảng viêntrong cuộc đời dạy học” (Lê Phước Lộc, 2008). 

Một phần hết sức quan trọng trong năng lực về phương pháp dạy học của giảng viên là kiến thức thực tế. Hầu hết giảng viên có thể thuộc lòng giáo trình, nhưng lại đang thiếu kiến thức thực tế, nên ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng giảng dạy. Do vậy, nhà trường cần xây dựng cơ chế phối hợp giữa các khoa với các doanh nghiệp để giảng viên thường xuyên được tiếp cận với công việc thực tế tại doanh nghiệp. 

4. KẾT LUẬN 

“Chỉ có người có tay nghề giỏi mới làm mẫu, dẫn dắt những người khác cùng làm với mình. Nói một cách khác bồi dưỡng tay nghề phải gắn với thực tiễn giáo viên đang giảng dạy và phải tuyển chọn người dạy từ chính những người có tay nghề giỏi.” 
(TS. Nguyễn Tùng Lâm)
Việc nâng cao năng lực chuyên môn đối với đội ngũ giảng viên bằng những giải pháp cấp bách và lâu dài, sẽ là cơ sở cải thiện vững chắc để xây dựng trường tiên tiến theo xu thế hội nhập và phát triển, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo đội ngũ cán bộ khoa học kỹ thuật cho Tp. Hồ Chí Minh, thực hiện tốt công cuộc hội nhập quốc tế.  
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